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Abstrak: Buku ini adalah satu usaha untuk menyediakan pemahaman mendalam tentang 
konsep asas keusahawanan Islam serta mengupas beberapa aspek penting dalam domain 
ini. Dalam bahagian pertama buku ini, pembaca akan diperkenalkan kepada konsep asas 
keusahawanan Islam yang merupakan panduan utama bagi sesiapa yang ingin meneroka 
bidang ini. Kami berusaha untuk memberikan penerangan yang jelas mengenai prinsip-
prinsip utama seperti Islam sebagai Ad-Din, tauhid dan keusahawanan sebagai suatu 
ibadah.

Buku ini juga membincangkan persekitaran perniagaan yang melibatkan etika 
perniagaan, tanggungjawab sosial korporat, dan bagaimana Islam memandang kepada 
perniagaan sebagai satu wahana membangun ummah. Kami juga membincangkan 
cabaran-cabaran yang dihadapi oleh usahawan Muslim dalam konteks ekonomi global 
yang sentiasa berubah.

"Siapa Usahawan Muslim?" adalah soalan yang sering ditanya dalam konteks 
keusahawanan Islam. Di dalam buku ini, kami akan mengupas identiti seorang usahawan 
Muslim dan bagaimana nilai-nilai Islam membentuk sifat dan usaha mereka. Di dalam 
buku ini kami juga menampilkan profil usahawan Muslim yang terkenal dan inspiratif 
untuk menjadi rujukan atau inspirasi.

Inovasi adalah aspek penting dalam usaha keusahawanan. Oleh itu, buku ini akan 
menerangkan bagaimana Islam mempromosikan pemikiran inovatif dan 
bagaimana usahawan Muslim dapat berperanan dalam pembangunan ekonomi 
dengan cara yang inovatif dan 
berkesan.

Kelestarian adalah elemen kritikal dalam era moden ini, dan kami akan mengkaji 
bagaimana keusahawanan Islam berperanan dalam menjaga alam sekitar dan sumber 
semulajadi. Prinsip-prinsip kelestarian dalam Islam akan diterangkan secara terperinci.

Akhirnya, buku ini akan menyentuh aspek penting keusahawanan sosial Islam 
yang melibatkan usaha-usaha masyarakat untuk membantu golongan yang kurang 
bernasib baik, mendorong pembangunan komuniti, dan memberi sumbangan 
positif kepada masyaraka secara 
keseluruhannya.
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Alhamdulillah, segala puji bagi Allah, Tuhan yang Maha Penyayang 
dan Maha Pengasih, yang telah memberikan kita petunjuk dan ilmu 
pengetahuan untuk menjelajahi dunia keusahawanan Islam. Saya dengan 
rendah hati merakamkan prakata ini sebagai pengenalan kepada buku 
yang berjudul “Usahawan Muslim: Konsep dan Isu-isu Kontemporari.”

Buku ini adalah satu usaha untuk menyediakan pemahaman mendalam 
tentang konsep asas keusahawanan Islam serta mengupas beberapa 
aspek penting dalam domain ini. Dalam bahagian pertama buku ini, 
pembaca akan diperkenalkan kepada konsep asas keusahawanan Islam 
yang merupakan panduan utama bagi sesiapa yang ingin meneroka 
bidang ini. Kami berusaha untuk memberikan penerangan yang jelas 
mengenai prinsip-prinsip utama seperti Islam sebagai Ad-Din, tauhid dan 
keusahawanan sebagai suatu ibadah.

Buku ini juga membincangkan persekitaran perniagaan yang melibatkan 
etika perniagaan, tanggungjawab sosial korporat, dan bagaimana Islam 
memandang kepada perniagaan sebagai satu wahana membangun 
ummah. Kami juga membincangkan cabaran-cabaran yang dihadapi oleh 
usahawan Muslim dalam konteks ekonomi global yang sentiasa berubah.

“Siapa Usahawan Muslim?” adalah soalan yang sering ditanya dalam 
konteks keusahawanan Islam. Di dalam buku ini, kami akan mengupas 
identiti seorang usahawan Muslim dan bagaimana nilai-nilai Islam 
membentuk sifat dan usaha mereka. Di dalam buku ini kami juga 
menampilkan profil usahawan Muslim yang terkenal dan menginspirasi 
untuk menjadi rujukan atau inspirasi.

Inovasi adalah aspek penting dalam usaha keusahawanan. Oleh itu, buku 
ini akan menerangkan bagaimana Islam mempromosikan pemikiran 
inovatif dan bagaimana usahawan Muslim dapat berperanan dalam 
pembangunan ekonomi dengan cara yang inovatif dan berkesan.

Kelestarian adalah elemen kritikal dalam era moden ini, dan kami akan 
mengkaji bagaimana keusahawanan Islam berperanan dalam menjaga 
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alam sekitar dan sumber semulajadi. Prinsip-prinsip kelestarian dalam 
Islam akan diterangkan secara terperinci.

Akhirnya, buku ini akan menyentuh aspek penting keusahawanan sosial 
Islam yang melibatkan usaha-usaha masyarakat untuk membantu golongan 
yang kurang bernasib baik, mendorong pembangunan komuniti, dan 
memberi sumbangan positif kepada masyarakat secara keseluruhannya.

Saya ingin mengucapkan terima kasih kepada semua yang telah 
menyumbang kepada penulisan buku ini, dan saya berharap bahawa 
buku ini akan menjadi sumber ilmu dan inspirasi kepada semua yang 
membacanya. Semoga usaha keusahawanan kita selaras dengan nilai-nilai 
Islam, dan semoga kita akan memperolehi kejayaan di dunia dan akhirat.

Akhir kalam, semoga Allah SWT memberkati usaha yang kecil ini dan 
seterusnya menyemarakkan lagi bidang keusahawanan Islam yang akan 
membawa kesejahteraan dan kemajuan ummah. Amin.

Dr. Mohd Abd Wahab Fatoni bin Mohd Balwi

Dr. Asmuliadi Lubis
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Asas-Asas Islam untuk Usahawan Muslim

1.1 Pengenalan

Islam sering disebut sebagai Ad-Din, yang menandakan sifatnya yang 
komprehensif sebagai cara hidup yang lengkap. Konsep ini menunjukkan 
bahawa Islam menyediakan panduan dan prinsip untuk semua aspek 
kewujudan manusia, meliputi dimensi rohani, moral, sosial, ekonomi, dan 
undang-undang. Allah SWT berfirman;

مَ سۡلَٰ ٱلۡۡإِ لكَُمُ  وَرَضِيتُ  نِعۡمَتِي  عَليَۡكُمۡ  وَأتَۡمَمۡتُ  دِينكَُمۡ  لكَُمۡ  أكَۡمَلۡتُ   ٱلۡيوَۡمَ 
حِيمٞ رَّ غَفوُرٞ   َ ٱللَّهَّ فإَنَِّ  ثۡمٖ  ِ لِّّإِ مُتجََانِفٖ  غَيۡرَ  مَخۡمَصَةٍ  فِي  ٱضۡطُرَّ  فمََنِ  دِينٗاۚ 

Pada hari ini, Aku telah sempurnakan bagi kamu ugama 
kamu, dan Aku telah cukupkan nikmatKu kepada kamu, 
dan Aku reda Islam itu menjadi agama untuk kamu. 
Maka sesiapa yang terpaksa kerana kelaparan (memakan 
benda-benda yang diharamkan) sedang ia tidak cenderung 
hendak melakukan dosa (maka bolehlah ia memakannya), 
kerana sesungguhnya Allah maha Pengampun, lagi Maha 
Mengasihani.

(Al-Mai’dah:3)

Islam menangani keperluan rohani individu dengan menyediakan garis 
panduan yang jelas mengenai ibadah dan pengabdian kepada Allah 
SWT. Ia menggariskan tonggak iman dan amal yang membentuk asas 
perjalanan rohani seorang Muslim. Manakala piawaian moral yang 
tinggi dan kerangka akhlak yang mulia turut menjadi asas penting dalam 
kehidupan. Islam menekankan aspek-aspek kebajikan seperti kejujuran, 
keadilan, belas kasihan, rendah hati, kesabaran, dan kebaikan. Umat 
Islam digalakkan untuk menegakkan nilai-nilai ini dalam semua aspek 
kehidupan, memupuk tingkah laku beretika dalam interaksi mereka 

Asas-Asas Islam Untuk 
Usahawan Muslim
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Siapa Usahawan Muslim?

2.1 Pendahuluan 

Nabi Muhammad SAW memulakan kerjaya perniagaannya sebagai 
seorang pemuda yang bekerja untuk seorang ahli perniagaan kaya 
bernama Khadijah binti Khuwailid RA, yang akhirnya menjadi isteri 
baginda. Baginda menguruskan kafilah perdagangan dan berjaya 
menjalankan transaksi perniagaan bagi Khadijah RA dengan baik. 
Profesionalisme, kejujuran, dan kepintaran perniagaannya yang 
bijak menyebabkan beliau dihormati dan dikagumi.

Beberapa sahabat nabi juga terlibat secara aktif dalam perniagaan 
dan perdagangan sepanjang hayat mereka. Sebagai contoh, Abu Bakr 
As-Siddiq RA yang kemudiannya menjadi Khalifah Islam pertama, 
adalah saudagar yang berjaya sebelum memeluk Islam. Beliau 
terkenal dengan integriti, kejujuran, dan kemurahan hati dalam 
urusan perniagaannya. Usaha perniagaannya termasuk berniaga 
kain dan komoditi lain, dan kekayaannya membolehkan beliau 
menyokong masyarakat Islam awal dan membiayai perjuangan 
Islam yang penting. Dengan kekayaan yang dimiliki beliau banyak 
membebaskan para sahabat daripada penyeksaan dan perhambaan 
termasuklah Bilal RA.

Uthman bin Affan RA juga merupakan seorang ahli perniagaan 
yang kaya raya dan berjaya. Beliau terlibat dalam pelbagai aktiviti 
perdagangan, termasuk tekstil dan hartanah. Kepintaran perniagaan 
dan kekayaan Uthman memainkan peranan penting dalam 
menyokong ekonomi masyarakat Islam, membiayai ekspedisi 
ketenteraan, dan menyumbang kepada kebajikan golongan kurang 
bernasib baik.

Siapa 
Usahawan Muslim?

BAB

2

Usahawan Muslim.indd   37Usahawan Muslim.indd   37 15-Jan-24   9:43:30 AM15-Jan-24   9:43:30 AM



55

Persekitaran Perniagaan, Industri dan Analisis Pesaing

3.1 Pendahuluan

Persekitaran perniagaan merujuk kepada faktor dan suasana 
persekitaran yang mempengaruhi operasi, prestasi, dan tindakan 
syarikat. Ia merangkumi pelbagai dimensi, termasuk faktor ekonomi, 
sosial, teknologi, politik, undang-undang, dan ekologi, yang secara 
kolektif mewujudkan rangka kerja di mana perniagaan beroperasi. 
Memahami persekitaran perniagaan adalah penting bagi organisasi 
untuk mengenal pasti peluang, menjangka cabaran, dan membuat 
keputusan strategik yang tepat.

Antara sebab-sebab mengapa memahami alam sekitar adalah 
penting untuk perniagaan adalah:

1.	 Mengenal pasti peluang dan ancaman: Memahami persekitaran 
perniagaan membolehkan organisasi mengenal pasti peluang 
dan ancaman. Dengan menganalisis perkara-perkara seperti 
trend pasaran, kecenderungan pelanggan, dan lain-lain, 
perniagaan dapat mengenal pasti peluang ancaman yang 
dihadapi. Mengetahui hal-hal ini membantu perniagaan untuk 
sentiasa berada di hadapan dalam persaingan dan menyesuaikan 
strategi dengan persekitaran yang berubah-ubah.

2.	 Perancangan strategik: Pemahaman tentang persekitaran adalah 
amat penting agar perancangan strategik dapat dirangka. 
Perniagaan perlu menilai faktor luaran seperti saiz pasaran, 
potensi pertumbuhan, tingkah laku pengguna, dan daya 
saing perniagaan untuk merumuskan strategi yang berkesan. 
Perniagaan dapat mengenal pasti segmen pasaran yang tepat, 

Persekitaran Perniagaan, 
Industri dan Analisis 

Pesaing

BAB

3

Usahawan Muslim.indd   55Usahawan Muslim.indd   55 15-Jan-24   9:43:31 AM15-Jan-24   9:43:31 AM



101

Pembuatan Keputusan untuk Usahawan Muslim

4.1 Pendahuluan

Kemahiran untuk membuat keputusan yang berkesan adalah 
satu aspek yang sangat kritikal dalam bidang keusahawanan yang 
memainkan peranan penting dalam menentukan kejayaan seseorang 
dalam dunia perniagaan.

Dalam dunia yang penuh dengan ketidakpastian, setiap keputusan 
yang diambil oleh seorang usahawan boleh memberi impak yang 
besar kepada perniagaannya. Bahkan, bagi seorang usahawan 
Muslim, setiap keputusannya bukan sahaja boleh memberi impak 
kepada perniagaan tetapi juga kepada aspek-aspek keagamaan 
samada kepada individu ataupun masyarakat. Keupayaan untuk 
membuat keputusan bijak, strategik, dan berpandangan jauh adalah 
ciri-ciri usahawan berjaya. Proses membuat keputusan dalam 
konteks keusahawanan melibatkan pengumpulan maklumat, menilai 
risiko, menentukan matlamat, serta diikuti dengan mengambil 
langkah yang tepat. Kecekapan dalam membuat keputusan adalah 
kunci untuk menghadapi cabaran dan mencapai kejayaan dalam 
dunia keusahawanan yang sentiasa berubah dan kompetitif. Dalam 
bab ini, kita akan meneroka betapa pentingnya kemahiran membuat 
keputusan serta bagaimana ia dapat mempengaruhi jatuh bangun 
seseorang usahawan. 

4.2 Kepentingan Membuat Keputusan yang Berkesan

Kemahiran membuat keputusan memainkan peranan penting 
dalam kejayaan dan pertumbuhan perniagaan. Keputusan yang 
berkesan membolehkan pemimpin perniagaan mendepani situasi 
yang kompleks.  

Pembuatan Keputusan 
Untuk Usahawan Muslim

BAB
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Pengurusan Inovasi Usahawan Muslim

5.1 Pendahuluan 

Tamadun Islam telah memberikan sumbangan besar dalam pelbagai 
bidang inovasi sepanjang sejarah. Tamadun Islam telah mencapai 
kemajuan dan sumbangan yang besar dalam pelbagai bidang seperti 
matematik dan algebra, astronomi dan navigasi, perubatan dan 
farmakologi, seni bina dan perancangan bandar, pertanian dan 
sistem pengairan, dan perdagangan dan perdagangan.

Dalam bidang Matematik dan Algebra, cendekiawan Islam 
memainkan peranan penting dalam memelihara dan 
mengembangkan pengetahuan matematik kuno, terutamanya 
dalam bidang algebra. Ahli matematik seperti Al-Khwarizmi, Al-
Khazini, dan Omar Khayyam memberikan sumbangan besar kepada 
algebra, trigonometri, dan sistem angka. Perkembangan simbolisme 
algebra dan algoritma oleh sarjana Islam sangat mempengaruhi 
perkembangan matematik di seluruh dunia. Tamadun Islam juga 
mencapai kemajuan yang ketara dalam bidang astronomi dan 
navigasi. Para ulama seperti Al-Battani, Al-Farabi, dan Al-Zarqali 
(dikenali sebagai Azarquiel di Eropah) meningkatkan pemahaman 
pergerakan angkasa, membangunkan instrumen astronomi yang 
tepat, dan menyumbang kepada pembangunan teknik navigasi, 
termasuk penggunaan astrolabes dan glob angkasa. Pakar perubatan 
Islam, seperti Al-Razi (dikenali sebagai Rhazes), Ibn Sina (dikenali 
sebagai Avicenna), dan Ibn Nafis, pengetahuan perubatan lanjutan 
melalui penulisan, penemuan, dan amalan inovatif mereka yang 
luas. Mereka mencapai kemajuan dalam bidang seperti anatomi, 
farmakologi, pembedahan, dan kesihatan awam, dan karya mereka 
berpengaruh dalam tradisi perubatan Eropah.

Pengurusan Inovasi 
Usahawan Muslim
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Keusahawanan Islam dan Kelestarian

6.1 Pengenalan

Keusahawanan, kelestarian dan syariah Islam apabila digabungkan 
mewujudkan pendekatan yang unik dan berkesan terhadap 
perniagaan. Keusahawanan Islam berakar umbi dalam prinsip dan 
nilai Islam, menekankan tingkah laku etika, tanggungjawab sosial, 
dan keadilan ekonomi. Kelestarian memberi tumpuan kepada 
memenuhi keperluan masa kini tanpa menjejaskan keupayaan 
generasi akan datang untuk memenuhi keperluan mereka sendiri. 
Apabila digabungkan, kedua-dua falsafah ini membentuk rangka 
kerja yang kuat untuk usahawan membina perniagaan yang bukan 
sahaja menjana keuntungan tetapi juga menyumbang kepada 
peningkatan masyarakat dan alam sekitar. 

Keusahawanan Islam dipandu oleh prinsip-prinsip Islam yang 
berasal dari Al-Quran dan sunnah Rasulullah SAW. Prinsip  “halal” 
(dibenarkan) dan “haram” (dilarang) contohnya, mengawal pelbagai 
aspek dalam amalan perniagaan. Usahawan Muslim digalakkan 
untuk melibatkan diri dalam aktiviti yang sah dan beretika di samping 
mengelakkan amalan terlarang seperti riba, perjudian (maysir) dan 
eksploitasi. Sebaliknya, mereka berusaha untuk keadilan, keadilan, 
dan tanggungjawab sosial dalam urusan mereka dengan pihak 
berkepentingan, termasuk pekerja, pelanggan, pembekal, dan 
masyarakat umum. Firman Allah SWT:

تكَُونَ أنَ   ٓ إِلَّاَّ طِلِ  بِٱلۡبَٰ بيَۡنكَُم  لكَُم  أمَۡوَٰ تأَۡكُلوُٓاْ  لََا  ءَامَنوُاْ  ٱلَّذِينَ  ٓأيَُّهَا   يَٰ
رَحِيمٗا بِكُمۡ  كَانَ   َ ٱللَّهَّ إِنَّ  أنَفسَُكُمۡۚ  تقَۡتلُوُٓاْ  وَلََا  نكُمۡۚ  مِّ ترََاضٖ  عَن  رَةً    تِجَٰ

Wahai orang-orang yang beriman, janganlah kamu 
makan (gunakan) harta-harta kamu sesama kamu 

Keusahawanan Islam dan 
Kelestarian
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Keusahawanan Sosial Islam

Keusahawanan Sosial 
Islam

7.1 Pendahuluan 

Dalam tahun-tahun kebelakangan ini, terdapat kesedaran yang 
semakin meningkat bahawa pendekatan tradisional untuk 
menangani cabaran sosial dan alam sekitar yang ada sekarang adalah 
tidak memadai. Semakin ramai yang bersuara ketika dunia bergelut 
dengan isu-isu kompleks seperti kemiskinan, ketidaksaksamaan, 
perubahan iklim, dan akses kepada perkhidmatan asas.

Keusahawanan sosial menggabungkan prinsip-prinsip keusahawanan 
dengan komitmen yang mendalam terhadap kesan sosial. Individu 
dan organisasi ini mencari penyelesaian inovatif untuk menangani 
masalah masyarakat, berusaha ke arah mewujudkan perubahan 
positif dan hasil yang lestari. Mereka mempunyai tekad untuk 
menangani isu-isu mendesak dengan membangunkan model 
perniagaan inovatif yang mengutamakan objektif sosial dan alam 
sekitar di samping kelestarian kewangan.

Keusahawanan sosial tidak terhad kepada mana-mana sektor 
atau industri tertentu. Ia merangkumi pelbagai bidang, termasuk 
pendidikan, penjagaan kesihatan, tenaga boleh diperbaharui, 
perdagangan yang adil, pertanian lestari, dan banyak lagi. Sama ada 
mereka memulakan perniagaan sosial untuk keuntungan, organisasi 
bukan untung, atau model hibrid yang menggabungkan kedua-
duanya, usahawan sosial disatukan oleh komitmen bersama mereka 
untuk memberi kesan yang bermakna kepada masyarakat.

Salah satu ciri keusahawanan sosial yang membezakannya dengan 
perniagaan lain adalah tumpuan kepada kelestarian jangka panjang. 
Berbeza dengan usaha amal tradisional yang sering bergantung 

BAB
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