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Abstrak: Pandemik COVID-19 memberi tamparan kepada sistem 
pendidikan di pelbagai peringkat dan lapisan masyarakat. Cabaran 
ini begitu dirasai lebih-lebih lagi melibatkan pelaksanaan 
kokurikulum yag selama ini memberi penekanan kepada 
pembelajaran holistik merangkumi aspek kognitif, afektif dan 
psikomotor pelajar. Mendepani persekitaran yang mencabar ini, 
pelaksanaan kokurikulum juga perlu bersedia membuka lembaran 
baru dan turut berevolusi menyedari kepentingan kegiatan 
kokurikulum di dalam melahirkan pelajar yang mempunyai 
ketinggian ilmu, nilai-nilai murni dan berkemahiran baru.

Melalui buku ini, pembaca berupaya menyelami permasalahan 
pokok yang berlaku di kala pandemik seterusnya menghargai strategi 
yang dapat diusahakan sebagai rujukan. Pendekatan penulisan secara 
akademik dan naratif yang diselaraskan di dalam buku ini dapat 
memberi persepsi  yang positif kepada pembaca terhadap 
pelaksanaan kokurikulum sebagai elemen penting untuk mereda, 
menyembuh dan memberi keceriaan kepada pelajar melalui 
pendekatan alternatif dan inovatif. 
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2024

Citra Kokurikulum.indd   3Citra Kokurikulum.indd   3 20/3/2024   2:25:32 PM20/3/2024   2:25:32 PM



v

Penulis Bersama

Prof Madya Ts. Dr. Norashidah binti Abd Rahman 
Dr. Mohd Azhar bin Harimon

Dr. Nur Ilyani binti Ramli 
Prof Madya Dr. Fadillah binti Ismail 

Nor Azila binti Kelewon
Mohd Suffian bin Md Nor 
Nur Afifah binti Shahidan 

Nur Raihan Dayana binti Khamis 
Norfaizah binti Ismail

Akhmal Nur Azim bin Ahmad Nasri 
Dayanita binti Md Dahar

Nor Azwa binti Mohammad
Prof Madya Dr. Khairul Azman Mohamad Suhaimi

Dr. Nurmiza binti Othman
Dr. Mohd Hairul bin Khamidun

Citra Kokurikulum.indd   5Citra Kokurikulum.indd   5 20/3/2024   2:25:32 PM20/3/2024   2:25:32 PM



vi

© Penerbit UTHM
Cetakan Pertama 2024

Hak cipta terpelihara. Menghasilkan semula mana-mana artikel, 
ilustrasi dan kandungan buku ini dalam apa jua bentuk elektronik, 
mekanikal fotokopi, rakaman atau apa-apa bentuk tanpa kebenaran 
bertulis terlebih dahulu daripada Pejabat Penerbit Universiti Tun 
Hussein Onn Malaysia, Parit Raja, Batu Pahat, Johor adalah dilarang. 
Mana-mana rundingan tertakluk kepada pengiraan royalti.

Penulis:
Fadillah Ismail 
Mohd Khir Mohd Nor
Lutfan Jaes

Diterbit & dicetak oleh:
Penerbit UTHM
Universiti Tun Hussein Onn Malaysia
86400 Parit Raja,
Batu Pahat, Johor
No. Tel: 07-453 8698 / 8529
No. Faks: 07-453 6145

Laman web: http://penerbit.uthm.edu.my
E-mel: pemasaran.uthm@gmail.com
http://e-bookstore.uthm.edu.my

Penerbit UTHM adalah anggota
Majlis Penerbitan Ilmiah Malaysia
(MAPIM)

 

Data Pengkatalogan-dalam-Penerbitan

Perpustakaan Negara Malaysia

Rekod katalog untuk buku ini boleh didapati 
dari Perpustakaan Negara Malaysia

ISBN 978-629-490-021-9

Citra Kokurikulum.indd   6Citra Kokurikulum.indd   6 20/3/2024   2:25:32 PM20/3/2024   2:25:32 PM



vii

Kandungan 

Kata Pengantar Naib Canselor Univesiti Tun Hussein Onn Malaysia ix
Kata Pengantar Dekan Pusat Pengajian Umum dan Kokurikulum xi
Prakata xiii

BAB SATU
Menelusuri Sejarah Kegemilangan Mendepani Cabaran 1

BAB DUA
Sinergi Memperkasakan Program University Community 
Engagement (UCE) Melalui Sukan Dan Kebudayaan Manfaat

17

BAB TIGA

Manfaat Teknologi Maklumat dan Revolusi Industri 4.0 
dalam Proses Pengajaran dan Pembelajaran Kokurikulum 
Ketika Pandemik

25

BAB EMPAT
Sukarelawan Digital Melestarikan Kemuafakatan 39

BAB LIMA
Kokurikulum Norma Baru: Isu, Cabaran dan Strategi 
Pengurusan Aktiviti 

53

Citra Kokurikulum.indd   7Citra Kokurikulum.indd   7 20/3/2024   2:25:33 PM20/3/2024   2:25:33 PM



viii

BAB ENAM
Coretan Pengalaman Staf Pusat Kokurikulum UTHM 67

BAB TUJUH
Penutup: Melestarikan Kegemilangan Memeta Strategi 
Kokurikulum

73

Bibliografi Editor 87
Indeks 91

     

 

Citra Kokurikulum.indd   8Citra Kokurikulum.indd   8 20/3/2024   2:25:33 PM20/3/2024   2:25:33 PM



xiii

Prakata

Bismillahirrahmanirrahim

Alhamdulillah, segala puji bagi Allah, Tuhan sekalian alam. Selawat 
dan salam ke atas Nabi Muhammad, keluarga baginda, para Sahabat 
dan semua yang mengikuti jalannya hingga ke hari kiamat.

Syukur kepada Allah dengan kurniaan dan rahmat-Nya, Pusat 
Pengajian Umum dan Kokurikulum (PPUK) Universiti Tun Hussein 
Onn Malaysia (UTHM) berjaya menerbitkan buku Citra Kokurikulum 
ini. Kami menyedari amat wajar pengalaman, ilmu dan idea yang 
ada dikongsi bersama dengan para pembaca, sebagai rujukan dan 
seterusnya peluang kepada perubahan pendekatan dan pelaksanaan 
kokurikulum berdasarkan inisiatif kreatif. Ini amat penting 
dan signifikan memandangkan rata-rata kita tidak mempunyai 
pengalaman lampau berhadapan dengan pembelajaran di waktu 
pandemik.

Pandemik COVID-19 memberi tamparan kepada sistem pendidikan 
di pelbagai peringkat dan lapisan masyarakat. Cabaran ini begitu 
dirasai lebih- lebih lagi melibatkan pelaksanaan kokurikulum 
yang selama ini memberi penekanan kepada pembelajaran 
holistik merangkumi aspek kognitif, afektif dan psikomotor 
pelajar. Mendepani persekitaran yang mencabar ini, pelaksanaan 
kokurikulum juga perlu bersedia membuka lembaran baru dan turut 
berevolusi menyedari kepentingan kegiatan kokurikulum di dalam 
melahirkan pelajar yang mempunyai ketinggian ilmu, nilai-nilai 
murni dan berkemahiran baharu.

Menyedari keperluan kokurikulum adalah amat penting dan mesti 
dipenuhi, maka kami berusaha untuk berkongsi pengalaman 
dan strategi agar kegiatan kokurikulum kekal relevan dalam apa 
jua situasi seiring kemajuan teknologi dan jaringan komunikasi. 
Buku ini mengumpulkan barisan penulis yang bukan sahaja 
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berpengalaman luas dengan aktiviti kokurikulum, malah penulis 
turut bertanggungjawab memastikan pelaksanaan Kursus 
Kokurikulum Berkredit (KKB) di PPUK UTHM sentiasa di tahap yang 
terbaik. Penulisan mereka yang diolah berdasarkan pengalaman 
sebenar merupakan sumber rujukan yang tepat kepada pembaca.

Melalui buku ini pembaca berupaya menyelami permasalahan 
pokok yang berlaku di kala pandemik seterusnya menghargai 
strategi yang dapat diusahakan sebagai rujukan. Pendekatan 
penulisan secara akademik dan naratif yang diselaraskan di dalam 
buku ini dapat memberi persepsi yang positif kepada pembaca 
terhadap pelaksanaan kokurikulum sebagai elemen penting untuk 
mereda, menyembuh dan memberi keceriaan kepada pelajar 
melalui pendekatan alternatif dan inovatif.

Semoga buku ini turut menjadi amal soleh buat kami. Terima kasih 
kepada semua yang terlibat menjayakan penulisan buku ini.

‘We seek for long-term engagement with the communities’ 
Salam hormat dari saya.

Profesor Madya Dr. Mohd Khir bin Mohd Nor 
Timbalan Dekan (Kokurikulum)
Pusat Pengajian Umum dan Kokurikulum 
Universiti Tun Hussein Onn Malaysia
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BAB SATU  

Menelusuri Sejarah 
Kegemilangan Mendepani 
Cabaran 

Sebelum berlakunya pengabungan Pusat Pengajian Umum dan 
Kokurikulum pada 1 Ogos 2016 atau kini lebih dikenali sebagai PPUK, 
lakaran awal sejarah bermula pada tahun 2008 dengan penubuhan 
Pusat Kokurikulum, Sukan dan Kebudayaan (PKSK), Universiti 
Tun Hussein Onn Malaysia (UTHM) di Blok C 13A, yang diterajui 
oleh Prof. Madya Kamarudin bin Khalid sebagai Pengarah PKSK 
bersama dengan 26 orang staf yang terdiri daripada 3 unit utama 
(Kokurikulum, Sukan dan Kebudayaan) termasuk staf pentadbiran. 

Dengan seribu satu catatan perjalanan dalam menongkah arus 
globalisasi yang penuh dengan pancaroba dan kompetitif, 
berkat tekad warga PKSK membawa sejuta hikmah meneroka 
pembaharuan dalam melakar kemajuan yang dikecapi kini.
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BAB DUA 

Sinergi Memperkasakan 
Program University 
Community Engagement 
(UCE) melalui Sukan dan 
Kebudayaan
Selaras dengan hasrat Kementerian Pengajian Tinggi untuk 
mendekatkan universiti dengan masyarakat, program seperti 
University Community Engagement (UCE) merupakan salah satu 
inisiatif universiti untuk mencapai matlamat tersebut. Di UTHM, 
Program UCE dikendalikan setiap semester oleh pelajar kursus 
kokurikulum berkredit UTHM. Ini bermakna setiap semester pelajar 
UTHM akan keluar memberi khidmat bakti kepada masyarakat. 
Penglibatan pelajar dalam program sebegini dapat meningkatkan 
kemahiran insaniah pelajar. Selain itu, program seperti ini dapat 
mengajar pelajar untuk sentiasa menghulurkan bantuan kepada 
mereka yang memerlukan bak kata pepatah ‘berat sama dipikul, 
ringan sama dijinjing’. Pepatah Melayu ini juga mengajar kita untuk 
bekerjasama untuk menghasilkan dapatan yang terbaik.
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BAB TIGA 

Manfaat Teknologi Maklumat 
dan Revolusi Industri 4.0 
dalam Proses Pengajaran dan 
Pembelajaran Kokurikulum 
Ketika Pandemik

Dewasa ini, kepesatan Revolusi Industri 4.0 bakal mengubah 
landskap banyak sektor sedia ada termasuk pengajaran di institusi 
pengajian tinggi (IPT). Revolusi Industri 4.0 memerlukan lebih 
banyak penggunaan teknologi maklumat (IT) dan teknologi daripada 
kekuatan manusia. Tidak dinafikan, keadaan semasa pandemik 
COVID-19 telah memberi impak besar terhadap sektor pendidikan 
di seluruh dunia. Pelbagai negara telah mengambil langkah-
langkah untuk mengekang penularan virus, termasuk menutup sesi 
pengajian semasa dan beralih kepada pengajaran dalam talian atau 
gabungan pembelajaran atas talian dan bersemuka.

Keadaan ini telah memaksa institusi pendidikan dan pelajar untuk 
menyesuaikan diri dengan persekitaran pembelajaran yang 
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BAB EMPAT 

Sukarelawan Digital 
Melestarikan Kemuafakatan

Serangan kesihatan dari musuh yang tidak nampak benar-benar 
mencabar barisan hadapan sesebuah negara.  Ia merupakan krisis 
global dalam sejarah manusia masa kini, yang berlarutan seolah-oleh 
tiada pengakhiran. Sedar atau tidak sedar, 2 tahun sudah berlalu 
sejak kita terperangkap dalam kemelut yang telah menyerang 
kehidupan pelbagai lapisan masyarakat dan bangsa, tanpa mengira 
darjat. Ironinya, sesiapa saja pada bila-bila masa boleh dijangkiti 
wabak COVID-19, di mana ianya begitu membimbangkan. Malah 
statistik status terkini COVID-19 Malaysia yang dipaparkan setiap 
hari oleh CPRC KKM, yang boleh dijana di aplikasi MySejahtera cukup 
merisaukan dengan angka korban terkini melebihi empat juta orang 
di seluruh dunia. Justeru masyarakat disaran untuk menerima 
COVID-19 sebagai sebahagian daripada kehidupan dengan beberapa 
pendekatan kendiri yang disyorkan seperti penjarakan sosial, 
pemakaian pelitup muka, mencuci tangan menggunakan sabun 
dan pelaksanaan tindakan Perintah Kawalan Pergerakan (PKP) 
yang merupakan satu solusi terbaik bagi membataskan penularan 
wabak di seluruh dunia. Namun, bagi memastikan kelangsungan 
dan kecergasan momentum pertumbuhan ekonomi negara tidak 
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BAB LIMA

Kokurikulum Norma Baru: 
Isu, Cabaran dan Strategi 
Pengurusan Aktiviti

Kokurikulum merupakan aktiviti berfaedah yang mendatangkan 
banyak manfaat kepada pelajar dan secara umum kita mengetahui 
aktiviti kokurikulum merupakan satu elemen yang penting dalam 
proses Pendidikan, untuk merealisasikan konsep pengetahuan, 
pengalaman dan kemahiran merentasi kurikulum di mana ia 
merangkumi aktiviti badan beruniform, seni dan rekreasi, sukan 
kebudayaan, aktiviti sains dan teknologi, kepimpinan dan sastera 
liberal serta aktiviti kemasyarakatan dan sosial. Menurut Dewan 
Bahasa dan Pustaka, kokurikulum merupakan kegiatan atau 
aktiviti selain mata pelajaran yang diajarkan dalam dewan kuliah 
tetapi dianggap sebahagian daripada kursus pengajian mahasiswa 
di universiti. Namun begitu, kokurikulum dipandang remeh 
sebahagian pihak tetapi bagi mereka yang pernah terlibat sebagai 
pengajar Kursus Kokurikulum Berkredit (KKB) dan melihat sendiri 
perubahan kendiri, kemahiran serta komunikasi dalam pelajar, 
kokurikulum dianggap pelengkap kepada proses pembelalajaran 
dan pembangunan karakter pelajar sepanjang berada di universiti. 
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BAB ENAM

Coretan Pengalaman 
Staf Pusat Kokurikulum UTHM
Bertugas di Jabatan Kokurikulum merupakan satu pengalaman yang 
tidak mungkin dapat dilupakan. Semenjak ditempatkan di Pusat 
Pengajian Umum dan Kokurikulum (PPUK) pada akhir tahun 2017, 
walaupun tidaklah begitu lama jika dibandingkan dengan super senior 
saya yang lain tetapi saya yakin bekerja di sini banyak mematangkan 
saya. Baik dari aspek komunikasi, kematangan berfikir, mahupun 
kemampuan menyelesaikan masalah terutamanya ketika menyelia 
banyak program pelajar. Tidak malu rasanya untuk saya menyatakan 
hakikat bahawa kokurikulum telah mendewasakan saya.

Jadi, apabila diminta untuk menyumbang sedikit dalam penerbitan 
buku kali ini saya berasa amat berbesar hati tetapi buntu pada masa 
yang sama. Lama berfikir akhirnya saya setuju untuk menceritaka 
sedikit sebanyak pengalaman dan cabaran yang selalu saya dan 
Unit  Akademik hadapi sepanjang bertugas di Jabatan Kokurikulum.

Secara umumnya, Jabatan Kokurikulum diketuai seorang Timbalan 
Dekan Kokurikulum dan dibantu seramai empat orang Ketua 
Jabatan yang mewakili empat teras utama kokurikulum. Sebuah 
unit yang dinamakan Unit Akademik ditubuhkan bagi membantu 
menyelaras kursus kokurikulum berkredit (KKB) Universiti Tun 

Citra Kokurikulum.indd   67Citra Kokurikulum.indd   67 20/3/2024   2:25:42 PM20/3/2024   2:25:42 PM



73

BAB TUJUH

Penutup: 
Melestarikan Kegemilangan 
Memeta Strategi Kokurikulum

Memperteguhkan rantaian ekosistem Kokurikulum menuntut 
ketersediaan  serta komitmen yang tinggi, responsif dan proaktif 
dari seluruh warga kokurikulum untuk memacu langkah ke 
arah mencapai matlamat GTU serta hasil yang dihasratkan bagi 
menjayakan aspirasi UTHM. Strategi utama PPUK adalah menjana 
kelestarian kokurikulum, justeru terdapat 5 fokus strategi PPUK 
dalam memposisikan kelestarian kokurikulum untuk mendepani 
cabaran dan risiko dalam suasana global yang tidak menentu bagi 
melestarikan kegemilangan kokurikulum ke persada yang lebih 
gemilang dan akhirnya menghasilkan perubahan yang berimpak 
tinggi kepada UTHM. 

UTHM telah melancarkan visi, misi dan hala tuju yang baharu bagi 
merealisasikan hasrat untuk menjadi sebuah universiti teknopreneur 
bertaraf global serta berupaya melahirkan tenaga kerja mahir 
selari dengan keperluan industri. Strategi universiti ke arah “Global 
Technopreneur” adalah merupakan satu manifesto untuk melahirkan 
graduan UTHM di peringkat antarabangsa yang berpengetahuan 
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